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Siglas e Acronimos

AA — Abastecimento de dgua

AAA — Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA

AR - Aguas residuais

D — Distribuigio

DAF — Diregio Administrativa e Financeira

DAS — Direciio de Agua e Saneamento

DC - Diregéio Comercial

DD — Diretor-delegado

ERSAR — Entidade reguladora dos servigos de 4guas e residuos
ETAR — Estagéo de tratamento de dguas residuais

POSEUR — Programa operacional sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos
R — Residuais

ZMC — Zona de medicao e controlo
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Introducdo

A Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA, foi constituida a vinte e nove setembro de dois mil
e vinte, através da outorga da escritura de constituigio, tendo esta agregaco, merecido

visto do dignissimo Tribunal de Contas, em um de setembro de dois mil e vinte.

A AAA, tem por objeto social a prestagdo dos seguintes servigos de interesse geral na area
dos concethos de Alter do Chdo, Arronches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido,
Marvdo, Nisa, Ponte de Sor e Sousel, nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.2 194/2009,
20 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, e pela Lei n.2 12/2014,

de 6 de marco:

¢ Abastecimento ptblico de dgua, incluindo a captacdo, a elevagdo, o tratamento, a

aducdo, 0 armazenamento e a distribuigdo de dgua para consumo puablico;

* Saneamento de &guas residuais urbanas, incluindo a recolha, a drenagem, a
elevagdo, o tratamento e a rejeicio de dguas residuais urbanas através de redes
fixas, bem como a recolha, o transporte e o destino final de lamas de fossas sépticas

individuais.

A AAA, pode exercer outras atividades complementares ou acessdrias ao seu objeto
principal, nomeadamente:

* Producdo de energia elétrica, para efeitos de autoconsumo ou de venda em rede;
* Prestacdo de servicos laboratoriais;

* Operagdo e manutencdo de equipamentos e instalagdes de municipios, Empresas e
particulares, relacionados com a utilizagSo de dguas ou gestdo de dguas residuais,
nomeadamente, piscinas, lagos, captacBes de &gua e sistemas de tratamento de

aguas residuais;

e Prestacdo de servigos a outras entidades gestoras nas areas da gestdo de clientes,
tais como medicdo, faturagdo e cobranga, e da gest3o de consumas, tais como

interrupcdes e restabelecimento de prestacio de servico;

¢ Fornecimento de dgua a outras entidades gestoras e gestiio de efluentes por estas

entregues;
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* Construgdo e gestdo de infraestruturas associadas ao seu objeto e atividddes

principais e acessérias;
¢ Assessoria técnica a outras entidades gestoras;

* Integrar consércios, agrupamentos complementares de Empresas, agrupamentos
europeus de interesse econémico ou outras formas de representacio, associacdo

ou agrupamento.

0O periodo de transicdo decorreu até 31/12/2021, tendo sido prorrogado até 30/06/2022,
Essa alteracdo colheu o necessario parecer da ERSAR, aprovagdo pelos 6rgdos da empresa

{CA e AG) e consubstanciada por outorga de Adenda ao Contrato de Gestdo Delegada.

Em 01/07/2022 prevé-se o arranque da atividade da empresa, nomeadamente, a
exploracdo operacional do sistema de abastecimento de 4gua e saneamento de aguas

residuais.
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1. Apresentacdo da Empresa
» Designagio Social: !
Aguas do Alto Alentejo, E.LM., S.A. )
» Sede Social:

Campo da Restauragio, 7400-223 Ponte de Sor
> Pessoa Coletiva:

516 160 893

» Capital Social e Prestagdes Suplementares:

O Capital Social inicial foi constituido com o valor de € 17.157.598,00, tendo-se
procedido a um reforgo de € 594.000,00 decidido em Assembleia Geral de acionistas

de 30/03/2021, passando, a ter o valor de € 17 751 598,00.

» Inscrita na Conservatdria do Registo Comercial de Ourém (documentagio

depositada em suporte eletrénico)
Matricula NIPC: 516 160 893

> Estrutura acionista:

Municipio Agdes %
Municipio de Alter do Chéo 1.228.458 € 6,920
Municipio de Arronches 785.404 € 4,424
Municipio de Castelo de Vide 964.711 € 5,435
Municipio de Crato 1.450.934 € 8,174
Municipio de Fronteira 1.190.730 € 6,708
Municipio de Gavido 1.780.688 € 10,031
Municipio de Marvao 1.225.366 € 6.903
Municipio de Nisa 2.661.763 € 14,994
Munieipio de Ponte de Sor 5.164.623 € 29,094
Municipio de Sousel 1.298.921 € N
TOTAL 17.751.598,00 € 100,000
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1.1. Orgdos sociais

A composi¢éo dos Orgdos sociais foi decidida em Assembleia Geral de 28 de outubro de

2020, sendo constituida pelos seguintes elementos:

» Mesa da Assembleia-Geral
Fermelinda Pombo Carvalho — Presidente
José Fernando da Silva Pio — Vice-Presidente

Manuel Joaquim Silva Valério — Secretario

»  Conselho de Administragio
Hugo Luis Persira Hilario — Presidente
Maria Idalina Alves Trindade — Vogal

Antoénio Manuel das Neves Nobre Pita — Vogal

Em Assembleia Geral de 11 de maio de 2021, foi ainda decido contratar o seguinte Fiscal
Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, representada por:

Jofio Antdnio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Céncio Martins, ROC
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Em Assembleia Geral de 23 de novembro de 2021, face ao artigo 9° dos estatutos, forhm

nomeados os drgfos sociais para um novo mandato, sendo esta a sua composigdo:

» Mesa da Assembleia-Geral
Jodo Carlos Ventura Crespo — Presidente
José Fernando da Silva Pio — Vice-Presidente

Manuel Joaquim Silva Valério — Secretario

» Conselho de Administragio
Hugo Luis Pereira Hilario — Presidente
Maria Idalina Alves Trindade — Vogal

Antonio Manuel das Neves Nobre Pita — Vogal
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1.2. Organizacdo interna
> Diregdes operacionais
DD — Diretor-delegado;
DAF — Direcfio Adminisirativa e Financeira
DC — Dire¢io Comercial

DAS — Diregfio de Agua e Saneamento

» Organograma

Conselho de
Administracao

Secretariado do Diretor Gabinete Juridico

Gabinete de ' Gabinete de Iﬁforrﬁagéo
Comunicacao e Qualidade

ecao de Aguas e
Saneamento

" Direcdo Administrativa e Direcso Comercial
Financeira
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A Aguas do Alio Alentejo, ELM., S.A. éa Empresa responsdvel pela exploragio e gestdo
dos sistemas ‘em baixa’ de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais dos
Municipios de Alter do Chio, Arronches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gaviio,

Marvio, Nisa, Ponte de Sor e Sousel.

O territério

ESPANHA

A Missiio ¢ sintetizada no seguinte: providenciar & sociedade servigos piiblicos essenciais
de abastecimento de dgua, de sancamento de dguas residuais urbanas (...) visando o bem-
estar geral, a saide piblica e a seguranga coletiva das populagdes, o desenvolvimento
econdémico e a protegdo do ambiente, respeitando principios de universalidade no acesso,

de continuidade e qualidade de servigo ¢ de eficiéncia e equidade dos pregos.

Como Visdo foi formulado que os setores de dguas na regifio desempenhario cabalmente
a sua Missdo ¢ serfio globalmente sustentdveis.

A Estratégia proposta para o cumprimento da Misséo estabelecida ¢ para a concretizagio
da Visfo idealizada pretende tirar proveito do espirito de coesio e solidariedade
intermunicipal, para adotar as solugBes globalmente mais eficientes, em termos

organizacionais e de escala.
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1.4. Objetivos estratégicos
No Contrato de Gestio Delegada celebrado entre os Municipios e a AAA so definidos

os objetivos estratégicos integrados nos objetivos definidos para o setor, materializados
em indicadores de cobertura e de qualidade de servigo, de desempenho ambiental, de

produtividade ¢ de eficiéncia de gestio.

Na selegfio dos indicadores a monitorizar foi tido em consideragio o sistema de
indicadores de qualidade do servigo utilizado pela ERSAR, nomeadamente o GUIA DE
AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE AGUAS E RESIDUOS
PRESTADOS AOS UTILIZADORES - 3.2 geragfio do sistema de avaliagfo, assim como

outros considerados relevantes para a atividade prestada.

A AAA compromete-se a atingir até 2024 os objetivos vertidos naquele documento, de
acordo com as metas minimas elencadas para os indicadores utilizados, aplicando-se ao

seu incumprimento o previsto na clausula 21.7 do Contrato de gestio delegada.

As metas definidas atendem & situagfio existente, visando alcangar progressivamente e de

acordo com o calendario definido, os niveis de referéncia preconizados pela ERSAR.

1.4.1. Servico de abastecimento de agua
Acessibilidade fisica do servigo (AA01b) “Percentagem do niimero total de alojamentos

localizados na area de intervengéo da entidade gestora para os quais as infraestruturas do

servigo de distribui¢dio de dgua se encontram disponiveis.”

Este indicador tem-se situado, nos ultimos anos, consistentemente superiores a 91% Até
ao ano de 2024, a AAA compromete-se a assegurar um valor para este indicador nunca
inferior a 92%, inclusivamente superior ao limiar de bom desempenho (80%)
recomendado pela ERSAR em 4reas de intervengfo predominantemente rurais, como é

0 €aso.
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Ocorréncia de falhas no abastecimento (AA03b) “Namero de falhas no abastecimentqg

por 1000 ramais.”

i,

Este indicador tem-se mantido e¢m registos inferiores a 1 nos Gltimos anos. A AAA
compromete-se a continuar a assegurar, um valor para este indicador nunca superior a 1
falha por 1000 ramais de abastecimento, limiar de bom desempenho recomendado pela

ERSAR.

Agua segura (AA04b) “Percentagem de dgua controlada ¢ de boa qualidade, sendo esta
o produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela
percentagem de cumprimento dos valores paramétricos fixados na legislagio dos
pardmetros sujeitos a controlo de rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspego, tal

como definido no Anexo IT do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto.”

O calculo deste indicador de acordo com a 3* gera¢o de indicadores da ERSAR, tendo-
se atingido valores consistentemente superiores a 98,5%. A AAA compromete-se a
assegurar um valor para este indicador nunca inferior a 99%, um valor superior ao

referencial de bom desempenho recomendado pela ERSAR.

Resposta a reclamagdes e sugestdes (AAQSb) “Percentagem de reclamagdes e sugestdes

escritas que foram objeto de resposta escrita num prazo ndo superior a 22 dias uteis.”

O valor deste indicador tem oscilado nos Gltimos anos, atingindo o registo de 78% em
2017, um desempenho considerado insatisfatério de acordo com a ERSAR. A AAA
compromete-se a atingir o valor de 100%, um valor considerado como bom desempenho

pela ERSAR.

Adesdo ao servigo (AA07b) “Percentagem do niimero total de alojamentos localizados na
drea de intervencdo da entidade gestora para os quais as infraestruturas do servigo de
distribuigfio de dgua estdo disponiveis e t8m servigo efetivo (com existéncia de ramal e
de contrato mesmo que temporariamente suspenso durante uma parte do ano em andlise).”

Este indicador atingiu em 2017 um valor proximo de 93%, um desempenho considerado
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mediano de acordo com a ERSAR. A Empresa compromete-se a melhorar este aspetio,

prevendo alcangar em 2022 um valor nunca inferior a 95%. {

Reabilitagio de condutas (AA(9b) “Percentagem média anual de condutas de adugfio e

distribuicfio com mais de dez anos que foram reabilitadas nos (ltimos cinco anos.”

Este indicador tem-se mantido, nos 0ltimos anos, consistentemente na ordem dos 1,8%,
um desempenho considerado satisfatorio de acordo com a ERSAR. A Empresa
compromete-se manter o seu desempenho nesta matéria, garantindo um valor para este

indicador nunca inferior a 1,0%, limiar de bom desempenho pela ERSAR.

Ocorréncia de avarias em condutas (AA10b) “Numero de avarias em condutas por 100

km de conduta.”

O valor deste indicador, nos tltimos anos, foi sempre superior a 30 avarias por 100 km
de condutas. A Empresa compromete-se a assegurar um valor para este indicador nunca
superior a 30 avarias, correspondente ao limiar de bom desempenho recomendado pela

ERSAR.

Agua nfio faturada (AAO08b) “Percentagem de 4gua entrada no sistema que ndo €

faturada’.

Este indicador tem evoluido favoravelmente, tendo atingido em 2017 o valor de cerca de
48%, um desempenho considerado insatisfatério de acordo com a ERSAR. A AAA
compromete-se a melhorar este aspeto, prevendo alcancar em 2024 um valor nunca

superior a 32%, um valor proximo do limiar de desempenho mediano pela ERSAR.
Perdas reais de dgua” (AA12b) “Volume de perdas reais por ramal.”
Este indicador ndo tem evoluido favoravelmente, tendo atingido em 2017 o valor de cerca

de 117 l/ramal.dia, um desempenho considerado mediano de acordo com a ERSAR. A

Empresa compromete-se a melhorar este aspeto, prevendo alcancar em 2024 um valor

Pagina 12
Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA



—_

nunca superior a 100 l/ramal.dia, um valor abaixo do limiar de bom desem?enho

determinado pela ERSAR. ’

Eficiéncia energética de instalacdes elevatdrias” (AA13b) “Consumo de energia médio

normalizado das instalagGes elevatorias.”

Os Municipios tém revelado muitas dificuldades em reportar informagéo relativamente
a este indicador. Neste sentido, a AAA compromete-se a melhorar o reporte de
informagdo e o seu desempenho neste aspeto, prevendo alcangar em 2024 um valor nunca
superior a 0,4 KWh/(m®x100 m), o valor referente a0 limiar de bom desempenho definido
pela ERSAR.

1.4.2. Servigo de saneamento de dguas residuais
Acessibilidade fisica do servigo (AR01b) “Percentagem do nimero total de alojamentos

localizados na érea de intervengHo da entidade gestora para os quais as infraestruturas do

servigo de recolha e drenagem através de redes fixas se encontram disponiveis.”

Este indicador tem-se situade consistentemente proximo de 87%. A Empresa prevé
atingir o valor de 90% em 2024, um valor acima do limiar de bom desempenho de 70%
recomendado pela ERSAR em dreas de intervencio predominantemente rurais, como ¢

este o caso.

Ocorréncia de inundagdes (AR03b) “Numero de ocorréncias de inundagfo na via piblica
¢/ou em propriedades com origem na rede pablica de coletores, por 1000 ramais.”

Este indicador registou em 2017 um valor proximo de 5, um desempenho considerado
insatisfatorio de acordo com a ERSAR. A Empresa compromete-se a assegurar um valor
para este indicador nunca superior a 1,00 falhas por 1000 ramais de abastecimento, em

2024, valor correspondente ao limiar de desempenho insatisfatorio definido pela ERSAR.

Resposta a reclamagdes e sugestdes (AR04b) “Percentagem de reclamacgdes e sugestdes

escritas que foram objeto de resposta escrita num prazo nfio superior a 22 dias Gteis.”
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O valor deste indicador tem oscilado nos tltimos anos, atingindo o registo de ceroa{' de
65% em 2017, um desempenho considerado insatisfatério de acordo com a ERSAR&E. A
Empresa compromete-se a atingir o valor de 100%, um valor considerado como bom

desempenho pela ERSAR.

Adesio ao servigo (AR06b) “Percentagem do nimero total de alojamentos localizados na
area de intervencio da entidade gestora para os quais as infraestruturas de acesso ao
servigo de dguas residuais se encontram disponiveis e tém servigo efetivo (com existéncia

de ramal ¢ de contrato).”

Este indicador tem-se mantido, nos ltimos anos, consistentemente proximo dos 90%, um
desempenho considerado insatisfatério de acordo com a ERSAR. A Empresa
compromete-se a assegurar, um valor para este indicador nunca inferior a 91%, em 2022,

um valor superior ao limiar de desempenho mediano pela ERSAR.

Reabilitagdo de coletores (AR0O7b) “Percentagem média anual de coletores com idade

superior a dez anos que foram reabilitados nos Gltimos cinco anos.”

Este indicador tem-se mantido, nos 0ltimos anos, consistentemente proximo dos 0,6%,
um desempenho considerado insatisfatorio de acordo com a ERSAR. A Empresa
compromete-se a melhorar o seu desempenho nesta matéria, garantindo um valor para

este indicador nunca inferior a 1,0%.

Ocorréncia de colapsos estruturais em coletores (AR08b) “Nimero de colapsos

estruturais ocorridos por 100 km de coletor.”

Este indicador tem-se mantido, nos {ltimos anos, consistentemente abaixo de 1, um
desempenho considerado satisfatério de acordo com a ERSAR. A Empresa compromete-
se a assegurar, um valor para este indicador nunca superior a 1 colapsos estruturais por

100 km de coletor, enquadrado como bom desempenho de acordo com a ERSAR.

Eficiéncia energética de instalagdes elevatérias (AR10b) “Consumo de energia médio

normalizado das instalagdes elevatorias.”
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Os Municipios tém revelado muitas dificuldades em reportar informagio relativamente a
e - {
este indicador. Neste sentido, a Empresa compromete-se a melhorar o reporte’ de
informagéo e o seu desempenho neste aspeto, prevendo alcangar em 2024 um valor nunca

superior a 0,80 kWh/(m*x100 m).
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2. Atividade em 2021 ]

Consultadoria

Para a implementago da empresa Aguas do Ako Alentejo, E.LM. S.A., foi contratada
em setembro de 2021 a empresa Panthercapacity Consultoria, Unipessoal, Lda, para

acompanhamento das atividades a implementar no periodo de transigio.

Atividade Bancaria

Foram criadas 3 contas no BANCO BPI. Uma para operagdes correntes, outra para a
movimentagdo de verbas das candidaturas do POSEUR e uma outra especifica para a
movimentagio de retengdes de cauciio afeta especificamente as operagBes aprovadas no

dmbito do POSEUR.

Codigo de conduta e ética

Foi criado um codigo de conduta e ética, que expressa o compromisso da AAA com uma
conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos tendo como objetivo o reforco
dos padrdes aplicaveis e a criago de um ambiente de trabalho que promova o respeito, a

integridade e a equidade

Recursos Humanos

Na area dos recursos Humanos, e tendo em conta a fase inicial da empresa, criou-se um
regulamento de recrutamento para meios humanos a contratar pela empresa.

Foram langados concursos para o recrutamento de um Diretor de Aguas e Saneamento,
de um Diretor Financeiro, de um Diretor Comercial e de 2 lugares de Assistentes Técnicos
Foi definido o mapa de pessoal da entidade, bem como as diversas fases de crescimento
previsivel na fase de arranque. Neste dmbito foram estabelecidas as regras de contratacio,
rescisdo e bem como das regras disciplinares.

Foi contrata a empresa Psicoteste — Centro de Selegio e Formac#o, Lda. para os servigos
de avaliacfio psicologica, no dmbito do processo de recrutamento.

Foi ainda estabelecida uma tabela salarial baseada num limite minimo nunca inferior as

definidas na Administracdo Pablica.
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Foi contraiada a empresa Fidelidade — Companhia de Seguros S.A. para assegurar os
servigos na area dos seguros de acidentes de trabalho, !
No a&mbito da saude e Seguranga no trabalho, foi coniratada a empresa Interprev —

Seguranga e Satde de Trabalho, S.A.

Comunicacdo e Imagem

Foi elaborado um plano estratégico de comunicagio e imagem.
Para o efeito foi contratada a empresa HBR, Lda.
Foram criados os logotipos que criam a imagem da empresa, bem como as regras que

definem as normas da marca.

Contabilidade e Orcamentacdo

Foi contratado o Contabilista Certificado, dr. Paulo Martins, para realizagio dos servigos
de contabilidade.
Aprovado o relatdrio e contas relativo ao ano de 2020.

Aprovado o or¢camento e plano de atividades para o ano de 2022.

Informatica e Sistemas de Informacao

Foi contratada a empresa Primavera para desenvolver ¢ sistema informético de software,
que ir4 atuar, sobre os modulos de Recursos Humanos, Contabilidade, Compras,

Imobilizado, Armazém e Fiscalidade.

QuestOes legais e regulamentos

Foram aprovados varios regulamentos, nomeadamente os que se referem a:
- Servigo de Abastecimento Piiblico de Agua

- Regulamento do servigo de Saneamento de Aguas Residuais

- Plano de Seguranga da Agua

- Normas de funcionamento e procedimentos de controlo interno

- Normas do servico de compras

- Acordo de cedéncia de interesse publico
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Gestdo Comercial

Ly

Foi estabelecido o acordo para a contratagio/Prestacio de servigos da gestdo comercial
com o consdreio Lusagua/Aquapor.

Delincaram-se as bases para um acordo sobre o método de célculo de apuramento de
pregos, a acordar entre todos 0s municipios.

Foi ainda delineado, que a faturagio ao universo de clientes dos servigos de

Abastecimento de Agua e Sancamento seria pela via do software Aquamatrix.

Gestdo operacional

Com o normal desenrolar da atividade, houve a necessidade de adquirir vérios materiais
¢ equipamentos indispensaveis ao desenrolar da atividade da empresa, nomeadamente,
material de economato, mobilidrio de escritério e equipamentos informaticos.

Criado um {undo de maneio para as atividades correntes.

Adjudicada a contratacéio/aluguer de uma viatura.

POSEUR

Em nove de fevereiro de dois mil e vinte ¢ um foi assinado o Protocolo / Contrato de
execugdo das operagdes POSEUR pelos Municipios no periodo de transigfo, periodo
esse, que decorre até trinta de junho de dois mil e vinte e dois, tem como objetivo
essencial, efetivar a transferéncia de responsabilidade dos Municipios para a Empresa,
adotando os atos necessarios, designadamente:
¢ A adequagfio da estrutura da empresa a prestagio dos servicos, no que
respeita aos recursos humanos e aos meios técnicos ¢ fisicos;
e A adequada articulagio com as concessionirias dos sistemas
multimunicipais;
o A negociagio e celebragiio pelos Municipios e a Aguas do Alto Alentejo
dos contratos de cedéncia de infracstruturas municipais identificadas e

quaisquer outras que venham a ser necessarias;
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o A preparagio ¢ consumagdo pelos Municipios e pela Aguas ido Alto
Alentejo da transmissfo a entidade gestora da posi¢do nos procedimentos
pré-contratuais ou nos contratos que os Municipios hajam outorgado, que
sejam indispensaveis a exploragéio e 4 gestdo do sistema;

e A comunicagfio pelos Municipios 4 Aguas do Alto Alentejo da listagem
dos utilizadores ligados aos sistemas municipais, nas valéncias de dgua ¢
saneamento;

e A definigio dos termos de integracdio dos trabalhadores, funciondrios e
agentes que integram os quadros de pessoal de cada um dos Municipios e
que desempenham fungdes na area da exploracio e da gestdo dos sistemas
municipais e que, de acordo com as modalidades previstas na lei, passam
a exercer fung¢Bes na Aguas do Alto Alentejo;

* Desenvolver os restantes atos preparatorios tendenfes a assumir as
atividades atribuidas 3 Aguas do Alto Alentejo pelo contrato,
designadamente a migragiio do sistema comercial ¢ a preparagiio do

sistema de gestdo de ativos.
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3. Planeamento e Obras \

Encontram-se aprovadas 18 operagdes que ascendem a um investimento total de
€6.788.432,14, com um investimento elegivel de €6.172.755,68 ¢ uma comparti(!:ipag:ﬁo
de €4.790.815,84, estando em 31/12/2022, realizados, €739.747,49, ou s¢ja, cerca de 12%
do valor total elegivel.

Para implementar este vasto e variado plano de investimentos, relativo as candidaturas
aprovadas pelo POSEUR, e considerando que a Empresa ainda ndo detém os recursos
humanos, fisicos e materiais necessérios a concretizagio deste objetivo, foi acordado com
cada Municipio para que até 30 de junho de 2021, estes promovessem a execugdo das
operagdes em nome da AAA.

A partir de 1 de julho de 2021, a Empresa assegurou a execugdo, coordenagdo ¢
fiscalizago das empreitadas de obras phblicas em curso e/ou a proceder & abertura dos
procedimentos que se demonstrem necessarios a concretizacdo daquele objetivo, decisivo
¢ essencial, para a Empresa e os territdrios que a integram em beneficio da populagdo dos

Mesmaos.
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4. Factos supervenientes a 31 de dezembro
Nio se verificaram factos relevantes supervenientes a 31 de dezembro de 2021.

Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA
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5. Proposta de aplicacdo de resultados b
Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade e considerando que a mesmk no

periodo compreendido entre o dia um de janeiro e trinta e um de dezembro de dois mil e
vinte e um, ndo teve movimento ao nivel da atividade principal da empresa, o resultado
liquido do exercicio é negativo, sendo considerado como Resultado Transitado.

Consequentemente ndo hé nenhuma aplicacio de resuitados.
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Consideragdes finais |
A Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA, foi constituida a vinte e nove de setembro de doilis

L]

mil e vinte, através da outorga da escritura de constituicio.

A AAA, tem por objeto social a prestagdo dos servigos de interesse geral, de
abastecimento piblico de dgua e sancamento de iguas residuais urbanas, na area dos
concelhos de Alter do Chifio, Arronches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavido,
Marvao, Nisa, Ponte de Sor e Sousel. tendo esta agregacio como objetivo global a
prestacio de um servigo em quantidade e qualidade aos cidadfos e ambientalmente

sustentavel.

Ponte de Sor, trinta € um dg¢ margo de 2022

Hugo Luis Pereira Hilario

Vogal

SRS,

Maria Idalina Alves Trindade

OVOgE?\\
R R-
| =5 0\

Antéi_nio Manuel das Neves Nobre Pita

A
-
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Anexos — Demonstragdes Financeiras Individuais

Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA
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Exercicio finde em 31 de dezembro de 2021

RUBRICAS NOTAS DRI
DEZEMBRO 2021 | DEZEMBRO 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5.1. 20333 620,13 22418 333,24
Activos Intangiveis 5.2, 15 000,00
Propriedades de investimento
Activos por impestos diferidos
20 348 620,12 22418 333,24
Activo corrente
Inventarios
Estado e outros entes piiblicos 9 31.467,41
Qutros créditos a receber 9 2 854 796,15 281474,14
Caixa e depoésitos bancérios 9 442.764,01
332902757 281474,14
Total do activo 23 677 647,70 22 699 807,38
PATRIMGNIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimonio Liquido
Patrimdnio/Capital 10 17 751 598,00 17 157 597,51
Outras variacdes no patrimonio liquido 10 4792 241,08 5542 209,87
10 22543 839,08 22 699 807,38
Resultado liguido do periodo 10 {93 969,26)
Total do Patrimonio Liguido 10 22 449 869,82 22 699 807,28
Passivo
Passivo nilo corrente
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores 11 29923,57
Estado e outros entes publicos 11 3.072,02
Diferimentos 11 437 673,50
Qutras contas a pagar 11 757 108,79
1227 777,88
Total do passivo 1227777,88
Total do Patriménic Ligquido e do Passivo 23677 647,70 22 699 807,38

O Contabilista Certiﬁc_ado

& Manfas




Anexo Il - Demonstra¢dc dos Resultados individuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Outros gastos e perdas
Resuitado antes de depreciacdes, gastos de

NOT PERIODOS
RENDIMENTOGS E GASTOS AS DEZEMBRO | DEZEMBRO
2021 2020
Vendas e servigos prestados 6 1467 718,60 28147414
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 7 62 436,93
(astos com o pessoal 7 33852,73
Subsidios a exploragio 6 2 336,00
Outros rendimentos e ganhos 6 809 958,80 289 490,51

financiamento e impostos 2183 723,74 570 964,65
Gastos/reversées de depreciacio e de amortizacdo 7 2277677,401 -5709564,65
Resultadeo operacional {antes de gastos de
financiamento e impostos) -93 853,66 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 7 15,60
Resultado antes de impostos -93 969,26 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do pericdo -93 969,26 6,00
Ponte de Sor, 31 de margo de 2
O Contabilista Certificado inistracio

\Gulo o VZMS

O C_,ons 1ho

Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA
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Anexo lli — Anexo as DemonstracBes Financeiras Individuais / ) )

1. ldentificacdo da Entidade

A “Aguas do Alto Alentejo, B.1.M, S.A” & uma pessoa coletiva de direito privado,
adotando a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente piblicos, com
natureza intermunicipal, com sede no Campo da Restauragdo — 7400-223 Ponte de Sor,

pessoa coletiva n.° 516.160.893 e Capital Social de €17.751.598,00.

Tem como atividade para que possa prosseguir os seguintes objetivos a Exploragio e
gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais dos
Municipios de Alter do Chfio, Arroches, Castelo de Vide, Crato, Fronteira, Gavifo,

Marvio, Nisa, Ponte de Sor e Sousel.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes
Financeira

Em 202] as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizago Contabilistica (SNC) ¢ seguindo as regras das Normas Contabilistica e de
Relato Financeiro (NCRF).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das

Demonstragbes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacgdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentagfio das Demonstragdes Financeiras (BADF)

Pagina 27
Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA



3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, fruto da
entrada em espécie, por parte dos municipios subscritores, bem como das aquisi¢des
ocorridas no exercicio, deduzidos das depreciagdes.

A referida enfrada em espécie encontra-se evidenciada no Relatorio do ROC nos Termos

do Artigo 28.°do CSC.

4. Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas

contabilisticas e erros:

Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas

contabhilisticas.
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5 Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

5.1 Ativos Fixos Tangiveis

A Entidade usufrui dos “Ativos Fixos Tangiveis” evidenciados no Quadro 1.

ATIVOS FIXOS TANGIVES

Quantia

escriturada inicial

Variagdes no pericdo

Adictes

Depreciagtes do
periodo

Quantia

escriturada final

Bens de dominio ptiblico,
patriménio histdrico, artistico e
cultural

Terrenos e recurses naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patrimdnio histérico, artistico e
cultural

Quiros

Bens de dominio publico em
curso

Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcles

infraestruturas

Patrimdnio histérico, artistico e
cultural

Ativos fixos em concessdo em
curso

Cutros ativos fixos tangiveis
Terrenas e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipameanto de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biologicos
Outros

Ativos fixos tangivels em curso

Total

201675,10€
22443143 56¢€
32908895 €

59 990,50 €

132973,79€

283325177 €

201675,10€
19609 891,79 €
329 088,95 €

59990,50€

13297379 €

22973807,61€

192964,25€

283325177 €

20333620,13€

228973807,61€

192 964,29 €

283325177 €

20333 620,13 €

Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA
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No periodo de 2021, ocorreram os movimentos no Ativo Fixo Tangivel evidenciados no

Quadro 2.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

AdicBes

internas

Compra

Cessdo

Outras

Total

Bens de dominio piblico, patriménio
histérico, artistico e cujtural

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico &
culturat

Qutros

Bens de dominio piblico em curso

Ativos fixos emn concessio
Terrenos e recursaos naturais
Edificios e outras construgfes

Infraestruturas
Patrimadnio histérico, artistico e
cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Quiros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras consirugbes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equiparmneantos bioldgicos
Qutros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

- €

59 990,50 £

132973,79€

59990,50€

132 973,79 €

152 964,29 €

192 964,22 €

192 964,29 €

152 964,2S €

Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA
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5.2 Ativos Fixos Intangiveis

Para o periodo de 2021 ocorreram nos Ativos Intangiveis a aquisigio da Marca da Q%

Empresa AAA: ‘

|
\

Descriciio 2021
Marca/ldentidade 15.000,00 €
Total 15.000,00 €

6. Rédito

Para o periodo de 2021 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricio 2021
Servicos Prestados 1.467.718,60 €
Subsidios a Exploracéo 2.336,00 €
Qutros Rendimentos e Ganhos 809.958,80 €
Total 2.280.013.,40 €

Os rendimentos, no montante de 1.467.718,60 euros, correspondem ao acréscimo de
rendimento a debitar aos municipios, inerentes aos gastos imputados da utilizacio das
infraestruturas de Aguas e Saneamento, até 31 de dezembro de 2021. A estes valores

acrescem os ja imputados em 2020.

Municipio  AmortizacGes  Rédite Subsidios  Vator a debitar Amortizagbes  Rédito Subsidios  Valor a debitar TOTAL 2020/
2021 2021 202%1 2020 2020 2020 2021

Alter do 115 063,67 € 2686,10€ 112 377,57 € 2876592 € 173695€ 2702897 £ 130 406,54 €
Chio
Arronches 7303601 € 11434,05€ 6166196 € 1825900 € 4371,31€ 13 887,69 € 75 489,65 €
Casielo de 7398184 € 273221€ 71249,73 € 18351249 € 162110€ 15891,39£€ 88141,12 €
Vide
Crato 23497311 € 23497311 ¢ 5883494 € a & 58834,94€ 293 808,05 €

Fronteira 106 662,08 € 106 662,08 € 26 665,52 € - £ 26 665,52 £ 133 327,61 €
Gavido 326886,72 £ 9542403 € 231462,69€ B2203,56€ 38 791,79€ 43 413,77 € 274 874,46 €

Marvio 20825471 € 132 274,36 € 75580,35€ 52990,16 € 41 339,33 € 11 650,85 € 87631,20€
Nisa 23099263 £ 105 035,08 € 1250857,55 € 57 775,66 € 5184519 € $130,47€ 132 088,02 €
Ponte de 662 647,76 € 231 208,96 € 381438,80 € 365661,94 £ 96 197,86 € 69 464,08 € 453 902,88 €
Sor
Seusel 245178,77 € 179 164,02 € 66 014,75 € 6128545 € 53 787,00€ 750845 € 73523,20€
TOTAL 2277677180 € 809 958,81 € 1467 71855 £ 570 964,65 € 289450,51 € 28147414 § 1749192,73
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O montante de 2.336,00€ ¢ relativo aos Subsidios a Exploragdo imputados no exercicio

de 2021, nomeadamente do Programa Subsidios a Sustentabilidade.

Os outros rendimentos ¢ ganhos de 809.958,80€ sdo inerentes aos Subsidios reconhecidos

no exercicio, oriundos dos ativos fixos.

7. Gastos

Para o periodo de 2021 foram reconhecidos os seguintes Gastos:

Descricdo 2021
Fornecimentos e Servigos Externos 62.436,93 £
Gastos com ¢ Pesscal 33.852,73 £
Gastos de Depreciacdo e de Amoriizacbes 2.277.677,40 €
Gastos e Perdas de Financiamento 15,60 €
Total 2.373.982,66 €

Sendo que os Fornecimentos e Servigos externos foram compostos dos seguintes gastos:

Descricdo 2021
Trabalhos especializados 60 188,54 €
Publicidade e propaganda B3,69¢€
Material de escritdrio 604,63 £
Comunicag¢ado 10,26 £
Contencioso & notariado 1575,861€

8. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nfo apresenta dividas ao Estado em situagfio de mora, nos termos do Decreto-

Lei n.° 534/80, de 7 de novembro,

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.® 411/91, de 17 de outubro,
informa-se que a situagiio da Entidade perante a Seguranga Social s¢ encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Pédgina 32
Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA



9. Ativo Corrente

Para o periodo de 2021 foram reconhecidos os seguintes Activos:

Descri¢do 2021
Estado e Outros Entes Publicos 31467,41€
Outros Créditos a Receber 2.854 797,15 €
Caixa e Depdsitos Bancdrios 442 764,01 €
Total 2.571.918,78 €

9.1. Estado e outros entes publicos

Descricdo 2021
IVA - A recuperar 31 467,41 €

10. Patriménio Liquido

No periodo de 2021 foram reconhecidos os seguintes valores relativos ao Patrimonio

Liquido:

Descricio Euros

Patriméuio Liquido
Patrimdénio/Capital 17.751.598,00
Acdes {quotas] priprias
Qutras variacées no patrimonio Hquidoe | 4.792.241,08
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacio

Outras variacies no capital préprio

22.543.839,08

Resultado liquido do periodo {-93.969,26)

Dividendos antecipados

interesses minoritarios

Total do Patrimédnio Liguido 22.449.869,82

Na rubrica de outras variagdes no patrimoénio liquido estfio registados os subsidios por

reconhecer nos exercicios seguintes, no valor de 4.792.241,08¢€,
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O valor relativo ao Capital Social € o resultado da estrutura acionista, conforme se

demonstra no quadro seguinte:

Municipio Acdes %o
Municipio de Alter do Chio 1.228.458 6,92
Municipio de Arroches 785.404 4,42
Municipio de Castelo de Vide 964.711 5,43
Maunicipio do Crato 1.450.934 8,17
Municipio de Fronteira 1.150.730 6,71
Municipio do Gavifio 1.780.688 10,03
Municipic de Marviio 1.225.366 6,90
Municipio de Nisa 2.661.763 14,99
Municipio de Ponte de Sor 5.164.623 29,05
Municipio de Sousel 1.298.921 7,32

Total 17.751.598 100,00
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11. Passivo Corrente 4

Para o periodo de 2021 foram reconhecidos os seguintes Passivos:

Descri¢do 2021
Fornecedores 29.923,57 €
Estado e outros entes piiblicos 3.072,02 €
Diferimentos 437.673,50 €
Qutras contas a pagar 757.108,79€
Total 1227 777,88 €

O passivo a fornecedores no valor de 29.923,57€ é o que resulta do normal desenrolar

da atividade e que decorre do acordado com os mesmos.

Descricdo 2021
Fornecedores
Interprev - Seguranca e SaGde do Trabalho, S.A 133,68 €
Lusagua - Servigcos Ambientais, S.a 727238<
Martins Pereira Jofo Careca & Associados Sroc Lda 2583,00€
Digitalsign - Certificadora Digital sa -23,37 €
Obra POSEUR Dep/Caugdo n244318085044-Const. Silvano | 19957,88 €

O Estado ¢ outros entes Pablicos no valor de 3.072,02 € diz respeito a:

Descricdo 2021
Trabalho dependente 1.162,00€
Contribuicdes para a Seguranca social 1.916,02 €

Os diferimentos o valor de 437.673,50€ diz respeito aos rendimentos a reconhecer, dos

Subsidios a sustentabilidade, no préximo exercicio.

Descrigdo 2021
Rendimentos a reconhecer-Sub. Sustentabilidade 397 707,38 €
Subsidic 4 Sustentabilidade -2022 39 966,12 £
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As outras contas a pagar sdo constituidas por :

Descrigdo 2021 d)
Fornecedores de investimento 159 848,26 € S’
Remuneragdes a liquidar 11615,00 € :
POSEUR 585 645,53 € /

Nao séo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo

nas Demonstragtes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

12. Acontecimentos apds data de Balanco

Apés o encerramento do periodo e até 4 elaboragéio do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagHo relevada nas contas.
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